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【前言】 

專致生產、研發高附加價值螺絲扣件的舜倡發企業，向來非常低調，許

多著名媒體邀訪卻不得其門而入，就如同它的所在，地處高雄西北偏郊

的阿蓮區，為周邊數個軍營與農地包圍，客戶卻從全球各地湧來。創立

38 年來，舜倡發如何從一枚小小的螺絲，發展到今日年營收 14 億？又

如何啟動升級轉型？ 

進門得換鞋？這家螺絲廠不一樣 

駛近預約的採訪地點，大老遠就看見大片牆面上「舜倡發」之名，原以

為僅是指路，稍後抵達才知這整片占地萬坪的廠區，就是新近擴廠後的

面貌。 

每天 6 點半就來辦公的董事長特助朱俊德，把我們迎進辦公大樓，在大

樓門口就得換鞋，地板光潔如鏡，令人心中一亮，這家螺絲工廠與我們

想的都不一樣，也就愈發好奇舜倡發是間什麼樣的企業了！ 

從辦公大樓的窗口，俯瞰相鄰的廠房，正是近期轉型導入的智慧製造及

結合智慧倉儲與自動包裝的產線，工作人員不多，產線正高效的運作

著。 

品質要求 由小見大 

總經理兼財務長蘇月金對於這次的升級成果很驕傲，也很滿意，實際走

訪她口中「一台抵三台的設備與廠房，不同於印象中的螺絲廠，明亮、

寬敞、齊整，自動化設備有序、高效率的運作，這才從她口中得知辦公

大樓得換鞋的原由──腳下踩著乾淨無揚塵的工廠地板，因部分設備運

轉的關係，難免會有看不見的油漬，為免油漬染汙擴散而定下的規矩。

由小地方可一窺舜倡發對經營與品質的要求。 

1997 年通過 ISO 9002 認證，2005 年 ISO/TS 16949 認證通過，2008

年取得 ISO 14001 環境品質認證，2019 年取得歐盟 ETA 認證……諸

多國際認證，專攻國外市場的舜倡發，對產品嚴格要求，將歐美大廠客

戶牢牢握在手中。 



白手起家 技術研發專業 

事實上，從 1984 年創立之初，舜倡發所生產的螺絲若非為國外大廠代

工，就是透過國內貿易商外銷。 

董事長朱永昌 15 歲半工半讀開始接觸螺絲，至 25 歲創業，憑藉專業

知識、研發能力與技術，以及熱忱的投入，與妻子蘇月金白手起家，早

期生產各類標準規格螺絲為主，逐步轉型經營出自己的特色。他認為，

「同業大家都做同樣的事，唯思考不同，造就不同的發展」。 

於是，他帶領舜倡發轉向生產高附加價值的特殊螺絲，如建築螺絲、車

用螺絲，以及協助客戶開發「自有品牌螺絲」的特殊服務。其中一款螺

絲透過客戶申請，榮獲德國紅點設計大獎與奧地利國家獎。 

被客戶推著成長 過關的成就感 

轉型或擴廠，對家族企業都是不小的投資與風險，如何判斷對的時間點

呢？擔任業務經理、加入公司 10 多年的長女朱雅蘭透露，「我們是被

客戶推著走的」，可以說每一次的擴廠前都已將未來的訂單穩穩握在手

中，在她眼中，舜倡發過去的發展，整體上可說一如公司之名──順暢

穩步發展。 

2019 年新客戶找上門要求產品打樣，樣品的種類多樣，需耗費許多人

力、物力，最重要的是客戶所需非公司所長，舜倡發也不缺這一訂單，

但朱俊德意識到此訂單有助於公司簡化製程，推升技術，以及開發新市

場，於是力排眾議接單，第 2 年該客戶訂單金額增加 10 倍。 

遇到困難，舜倡發總是想盡辦法達成目標，滿足客戶，所以事後回首都

是「過關」的成就感，幫客戶解決問題的同時，也讓自身技術量能不斷

精進。 

智慧化升級 營收直飆 14億 

蘇月金表示，「我們向來隨著客戶成長、創新」，應老客戶的新需求，

持續改良精進，提供客製化服務。 

為了生產客戶所需的特殊螺絲扣件，必須引進不同的生產設備，於

2020 年申請「加速投資行動方案」，投注逾 4.5 億元的升級，主要用

在導入智慧化的生產設備及倉儲，無論是製程還是出貨都更加精準高效

率，包裝部門效率提升 30%，不僅減省初階人力，也進一步深化舜倡



發的市場定位，強化在特殊螺絲扣件的深耕發展。「產量未必大，但對

於製造技術與品質的要求很高，很具挑戰性」。 

升級後的第一年，營收就從前一年的 9 億直接飆升至 14 億，大大超過

原來預期的 12 億，成績非常亮眼。從當年 3 人的小工廠發展至今日約

170 名員工，占地 1 萬坪的廠房，每年生產 1 萬 2 千噸螺絲，產品足跡

遍布全球 30 餘國，與數個國際扣件大廠合作，舜倡發是一步步成長擴

廠，走到今日的規模。 

二代接班轉型 邁向亮眼未來 

低調的舜倡發企業，近年逐漸有了轉變，其中轉變的重要推手是朱家么

子朱俊德。他國中即赴加拿大讀書，擁有行銷管理、3D 建模與列印、

視覺特效設計等專長，應用於家族企業的經營上，協助業務與管理，例

如協助公司榮獲 2021 年經濟部中小企業處頒發在國際市場具高度競爭

力企業的「小巨人獎」，強化舜倡發的品牌形象。 

向來使用自有資金擴廠的舜倡發，這回首次借助政府之力，申請「加速

投資行動方案」，改變的關鍵也是他，他的能力與說服力讓掌管財務的

蘇月金轉了念。從力排眾議接單、爭取政府資源擴廠，到爭取品牌獲

獎，蘇月金看見他的能力，逐漸委以重任。 

兩位女兒、女婿也都投入不同部門，大女婿吳耿同負責生產，包括整個

技術與研發的承接；二女婿陳均溢為竹科工程師出身，負責資訊方面。

蘇月金認為自家的二代傳承做得好，整個家族分工合力，對於這一次的

轉型幫助非常大。 

隨著二代接班，舜倡發持續轉型，技術、生產流程導入智慧化，正等著

引進機器手臂，同時也逐漸打開大門，未來也許更有機會看見舜倡發在

國際發光的消息，小巨人獎是一個開始。 

 


