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最近，由於特斯拉 MODEL Y 的部分車體結構，為降低製造時間和成本，採用鋁合金壓鑄製程

一體成型而被媒體頻繁的介紹。其實採用壓鑄製程來製造鋁合金、鎂合金、鋅合金這些所謂輕

金屬產品，從很久之前就一直被人類廣泛的運用至今，因為它容易取得、具備一定的靱性、優

異的被加工性、可以輕薄、不容易氧化、可以循環再利用等..特性。所以一直被做為移動工具的

產品構造零件，如(腳踏車、機車、汽車、電動車)或是需要有足夠強度且需攜帶的通信、電

機、電子產品零件，如(手機、筆電、照相錄影機、行動量測儀等...)及所有需要一定結構強度和

靱性的產品零件、電磁波遮蔽件、不同物理性能需求配合件。 

 

模具因為材料和製程各有不同的名稱，在台灣甚至於全球，所產出的模具如果以生產出來的成

品材料劃分，大概可以分三大類，分別是塑膠、板金和鋁、鎂、鋅合金。當中占比最高的是以

塑料為主的塑膠射出成型模具，其次是以鋼或其他輕金屬薄板為主的板金沖壓模具，排在第三

的是以鋅、鋁、鎂合金的金屬材料為主的壓鑄模具。如果以產業的重要性來看大家是在同一天

平上的，例如一輛汽車：鋁合金壓鑄件的引擎是心臟、而輪圈大部份是使用鋁合金壓鑄成型，

目的是;不但是可以減輕重量，還可以經由調整合金成份，符合結構要求保證行車安全。但我們

不能因為這樣就說它們是最関𨫡的，因為，塑膠代表的內裝件，沖壓代表的鈑金件，甚至還有

其他特殊材料互相搭配，才能同時滿足了我們經濟、實用舒適且安全的需求。 

 

壓鑄模具的過去 

個人從事壓鑄模具已三十幾年，也見證了整個模具行業的發展過程。為什麼說是整個模具行業?

上面提到的塑膠、板金沖壓由於和壓鑄成品互為配合件，所以對於彼此的製程內容和模具特性

多少有些涉獵，再加上，早在二十幾年前就加入台灣區模具工業同業公會，因而認識了許多國

內外同業和前輩，藉由他們的提攜和互動過程，累積了許多的經驗和感想。模具公會對我而言;

就像是一個模具行業的『燈塔和避風港』跟著它一起成長拙壯，在吸收了它提供的養分之後，

自己也可以成為養份的提供者，就像台灣的經濟一樣，因為早期台灣人有『台灣牛』的精神，

這種精神不斷循環傳承而得以生生不息。 

 

在台灣以壓鑄模具這個行業而言，業務來源由於有客制化特性，再加上少有規模較大的品牌廠

加持，經營規模欲大不易。所幸全球的模具廠，除了品牌公司自己的附屬模具廠，大部份也是

五十人以下的小公司，再加上有些先聖先賢們很早就意識到;島內資源和機會有限，不能只在島

內互打，所以有些同業先進，當技術及規模達到一定程度之後，積極地出去打國際賽，在海外

不但獲得口碑，也在海外成立分公司，甚至於提供客戶從模具開發、量產和組裝一條龍服務，

最後成為全球知名的 EMS 廠。因此台灣模具業有好長一段時間，受惠於全球產業蓬勃發展，再

加上大多數台灣人克勤克儉持續專注本業，因而維持了一定程度和時間的榮景。 

 

台灣壓鑄行業和模具業目前經營所面臨的問題 

榮景和好運不會一直跟著我們，從新冠疫情爆發且持續三年的影響，以往熟悉的商業模式被徹

底改變，從地緣政治、貿易模式、產業規模、運輸往來、人力資源、庫存、匯率⋯等。就在前

幾個月，聽到台積電創辦人張忠謀先生，在他們的運動會上發表演說當中，讓我最有感的一段

話是提到:他認為全球化已經是過去了，自由貿易也會是過去式，未來產業面對的挑戰會更加嚴



峻。目前模具業，主要面臨的困境:「訂單不足、人才資源斷層」，其實這個也普遍存在其他行

業。但專業模具廠有客製化的特性，也就是接單後才能生產，影響會比較直接。以壓鑄模具這

個行業，甚至沖壓或塑膠模具也一樣，高度仰賴直接或間接國外訂單，如果經濟持續不振，大

部份行業，要有勒緊褲帶的心理準備。再以台灣的壓鑄行業來說;存在著結構性的弱點，也就是

幾乎是 OEM 性質，OEM 的宿命是;隨著供應來源增加買方占有優勢，價格買方說了算，以往替

代來源有限，有外銷能力的國內同業，大家還可以各據山頭，服務各自客戶，但當國外的買主

選擇來源管道變多時，模具廠不得不對一些客戶的不合理條件妥協，例如價格、交期、付款條

件，再加上 CAE 軟體普遍且價格愈趨親民，雖說判讀和修改仍需要專業能力，但己可解決部份

問題。因此衍生出的現像是；有些以往只做外銷生意的模具廠，在工作靑黃不接時，不得不將

部分業務轉向國內訂單，間接對只有能力接國內業務的模具廠造成訂單瓜分威脅。至於人才斷

層最根本的原因是新生代價值觀的改變，和就業市場環境的多元性，及選擇、條件的比較競

爭，這些問題，百工百業都一樣，不在此贅述。 

 

壓鑄模具的未來 

目前可以看到的結果是：大部份行業已迅速進入如滾雪球一般的汰弱留強的生存淘汰賽，要生

存而且是有品質的活著，已經不能只靠－招半式的老本事行得通，更不是靠運氣和自我感覺良

好的舊思維，得以以苟延長喘。在台灣以壓鑄模具這個行業而言，雖說;經營規模愈大不易，競

爭條件有限，但－些複雜或附加價值高、具有挑戰性的產品，還是有一定利潤，所以與其在島

內互打，不如專注市場廣度，積極出去打國際賽，前面提到;模具是客製化行業，普遍規模不

大，這當中有二三人的小公司，也有好幾百人附屬在大公司的部門，前者還在草創初期，後者

有其一定的資源和能力，其實我們最應該関心的是;那些不大不小（三四十人的公司）經營者投

注了一生的時間，到現在仍然堅持往前走，在明知道經營環境越來越不友善的情況下，還撐著

（以前常聽到前輩們說：「模具產業的現實狀況是：有技術的沒錢，有錢的人不願意投資的行

業」。目前迫切要解決的，除了訂單還有二代傳承問題，以前世代傳承，上一輩雖然學歷有

限，但一個命令下來晚輩們使命必達是理所當然，因為產業界大家都有自覺，要愛拼才會贏。

那時候政府資源有限、加上百癈待興，所以照顧能力也有限。但世界工業先進國家，儘管也面

臨外部挑戰，但至今都沒有放棄發展自己的模具工業。這兩年政府透過產發署，集結工研院、

金屬中心和各大專院校資源和輔導量能，協助台灣模具和周邊製造工業升級轉型，甚至由行政

院編列預算購置最先進設備，協助業者配合客戶研發需求，範圍不只有壓鑄，還有塑膠沖壓和

材料四個領域。 

 

建議 

給政府單位 

現有政府參展補助金應提高，可參考鄰近國家補助參展的模式，有感補助（至少 50%）鼓勵公

協會單位組團至海外參展。盡可能整合展商，以臺灣館方式展示規劃，但檔次素質必須提升，

尤其要展場的裝潢/布置應適度提升，方能襯托廠商產品優質形象，吸引更多買主。 

國貿單位提供產業潛在客戶名單時，希望是更有效的名單，例如：目標國家或市場有哪些公司

在進口模具？什麼類型的模具？金額是多少？或是兢爭＂對手都出口模具給那些公司？我們的

駐外經濟文化辦事處，應該比較有管道可以收集到，再不然我們政府單位是否可以購買到這些

資料，（環境一直在變，我們要的是有 update 的資料，而不是幾年前的資料）。 

我的理解是：所謂先進製程，不應該是狹隘的字面定義，而是要植基在台灣本土現況，有更廣

義的考量，只要是能讓這些現役「無名英雄」看得到進步，日後能因為品質可靠，成為客戶不

可缺少的「関𨫡伙伴」，才可以由此造就出合理的利潤，有了信心和底氣大家願意再投入資



源，哪怕家當都押注下去，他們也會想辦法延續香火，不致於最後走到斷層的地步。另傳承的

問題不僅是只有企業，擔任輔導角色的法人機構和學校，也同樣面臨傳承的問題，政府應協助

盤點、處理即早對應，其實幫業界輔導研究，是不小的市場，也需要有足夠的人來做，希望學

校鼓勵有些研究生可以往這方面精進，學校的教授也要給予符合他們條件和期待的誘因。 

給同業先進 

訂單不足人才斷層：除了大環境因素，還有自身的兢爭力，解決的方法很多，政府也有提供了

一些幫助，所以大部分還是要靠企業自己的努力。「把東西做好才能得到客戶的肯定」、「做

出好東西才能提高附加價值、才能有合理的獲利，才能永續」。其實有能力做外銷的模具廠，

也會有能力介入產品開發(ODM)的階段，幫助客人把關後續在產品量產階段的良品率，降低生

產成本，對於大型客戶而言，雖有編制專責部門有時開發案多？時間急迫時，仍有必要藉助外

力，對於中大型客戶，相關模具專業人才普遍不足，更需要藉助外力。也有部份來自歐美客戶

委託台灣模具廠製造，大部分是以提供加工圖的模式，講究的是速度和機械精密度、以中國目

前的現狀，我們不但沒有領先的優勢，已經落後了一段時間，當然並非全部。 

大家不但會知道身體有問題要去找醫師診斷治療、但也有不少人會在固定時間做健康檢查，甚

至於在平常奉行養生習慣。其實企業也一樣，不只是遇到問題請專家解決，平時也需要做好各

個部門的實力盤點和教育訓練，近兩年來政府推出許多輔助項目，一定要密切關注，善加利

用，機會不但是給有準備的人，也是給會把握的人。転型升級是要被刺激的，政府經費有限只

能做到當領頭羊角色，先讓一些人動起來，希望達到刺激其它同業看到;因執行政府升級輔助計

畫之後，而獲得改變的成績，能讓他們見賢思齊，洞察、檢討自己還有哪些不足，有了這個動

機，相信大家的行動會更快。但我想已經踏出第一步的業者，並不會因為政府沒有後續輔助經

費，就原地踏步，大部分的業者，還是會依照自己的發展規劃投入資金，一步一腳印去走。 

結語 

我們都說：模具是工業之母、也有人說是火車頭工業。我從事模具業快四十年，坦白說：政府

並沒有辜負我們什麼？但我們也很爭氣，誠實納稅、為社會創造就業機會、為不同行業提供開

發和量產最重要的工具，也為國家創造外匯。再次強調;世界工業先進國家，一直積極發展自己

的模具工業，政府和同業先進，更要有信心溢注必要資源，團結國內業者共創未來。 

 

最後我想說的是：企業面對的是呈現在眼前的問題，注重的是解決時效，政府想的是產業未來

的趨勢和發展，注重的是計劃品質和 KPI。雖然都是必要的，也沒有對錯的問題，但有些企業

慢慢在我們眼前消失是事實。 

 

 


